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Contexte

De plus en plus le développement des circuits courts pour les denrées alimentaires agricoles se
développe. Ce mode de distribution des produits agricoles, du producteur au consommateur, ne
compte qu'un seul intermédiaire maximum et permet de favoriser I'économie locale tout en assurant
une juste rémunération du travail. Ce mode de commercialisation se matérialise de plusieurs maniéres
: vente directe a la ferme, AMAP, marché de producteurs et plus récemment les points de vente
collectifs agricoles (magasins de producteurs).

La construction des points de vente sur les exploitations est aujourd'hui freinée par les regles en
matiere d'urbanisation. Les agriculteurs réunionnais souhaitent donc porter une démarche innovante
de point de vente collectif agricole/magasin de producteurs afin d’offrir de maniére pérenne une large
gamme de produits agricoles.

Pour cela, la mise en place d'un magasin de vente collectif s’inspirera de modele métropolitain, mais
avec une nécessaire adaptation au contexte local. La réflexion d'une entité juridique distincte de celles
des producteurs membres doit étre menée. Cette structuration collective et indépendante est
indispensable pour que le magasin puisse réaliser un certain nombre d'actes juridiques en son nom.
Cette étude aura pour but d’analyser en concertation avec les agriculteurs, le volet juridique et de mise
en réseau des magasins de producteurs.

Méthodologie

Dans un premier temps, il s’agira de se rapprocher des services juridiques de I’APCA et de la FNSEA
pour établir I'inventaire des formes juridiques des magasins de producteur de métropole avec leurs
forces et faiblesses. Dans un second temps, il s’agira au niveau local de faire le point sur les points de
vente directe, privés et collectifs déja existants. Les particularités locales seront mises en avant.

Sur la base de ces éléments, différents types d’organisations seront proposés pour le contexte
réunionnais au niveau local, avec des rattachements possibles au niveau départemental et national
dans le cadre des obligations législatives et reglementaires de I'appellation "magasin de producteurs".

Résultats :

La structure actuelle du marché a la Réunion avec les GMS, les primeurs, les bazardiers et la vente a la
ferme, laisse trés peu de place au développement de « Point de vente collectif » (PVC) malgré un
accompagnement de la Chambre d’Agriculture et une offre de subvention intéressante du



Département. Cette dynamique peut s’expliquer par la présence de facteurs limitants imposés par la
réglementation/légalisation. Par exemple, une gouvernance qui doit étre portée totalement par les
producteurs, une répartition qui est contraignant pour les apports de marchandises entre membres et
non (70/30), I'obligation de présence des associés de la structure leur de I'acte de vente et I'obligation
d’avoir un contrat de mandat. Cependant, la nature de ses structures juridiques n’est pas un facteur
bloquant. La palette des statuts et des reglements intérieurs permet de s’adapter au cas par cas a
toutes les situations.

Malgré ces difficultés rencontrées, ces magasins ont tout lors de place dans un contexte social ou le
pouvoir d’achat devient une question majeure. lls peuvent représenter un espoir de sortie
commerciale pour de petits agriculteurs et des oasis d’achat pour les consommateurs. La Chambre
d’Agriculture doit intensifier ses moyens humains et financiers pour piloter la mise en place de ces
structures en:

- Saffranchissant du cadre des PVC en développant les magasins de produits fermiers qui ont la
reglementation la plus souple des structures étudiées

- Offrant la possibilité a d’autres agriculteurs de s’associer au projet, voir a des transformateurs
artisanaux pour augmenter |'offre

- Envisageant un engagement d’autorité dans certains projets pilotes en tant qu’associé pour
ancrer ces PVC dans une démarche territoriale.

- Accompagnant les projet étape par étape par des conseillers.

- Financant des études préliminaires en lien avec le phasage de la création d’un magasin
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Rappel de la commande
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Rappel de la commande

Réalisation d’une étude des statuts juridiques pour la mise en place de

points de vente collectifs agricoles a la Réunion.

1. Etablir I'inventaire des formes juridiques des magasins de producteurs de métropole

2. Faire un état des lieux sur les points de vente directe, privés et collectifs, déja existants
localement

3. Propositions d’organisation pour le contexte réunionnais
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Contexte reglementaire
des magasins en circuit
court™




Définition legale art L611-8

Les magasins de circuits courts regroupent aujourd’hui 3 types de structures :

1. Le magasin de producteurs
2. Le Point de Vente Collectif

3. Le magasin de produits fermiers

Chacun avec ses spécificités, ses avantages et ses contraintes.
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Magasin de producteurs

L 611 -8 CRET L 1282014-344 RELATIVE A LA CONSOMMATION, LOI
HAMON
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Définition legale art L611-8

«Dans une optique de valorisation de leur exploitation et de leur terroir, les producteurs
agricoles locaux peuvent se réunir dans des magasins de producteurs afin de commercialiser
leurs produits dans le cadre d'un circuit court organisé a l'attention des consommateurs.

° lls ne peuvent y proposer que des produits de leur propre production, qu'elle soit brute ou
transformée.

> Ces produits doivent représenter en valeur au moins 70 % du chiffre d'affaires total de ce point de
vente.

> Pour les produits transformés ou non, non issus du groupement, les producteurs peuvent uniquement

s'approvisionner directement aupres d'autres agriculteurs, y compris organisés en coopératives, ou
aupres d'artisans de |'alimentation, et doivent afficher clairement l'identité de ceux-ci et I'origine du

produit. »
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Point de Vente Collectif
(PVC)

NOTE DE SERVICE DGAL 8103 (AVRIL 2010)
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Définition d’'un Point de Vente Collectif

Le Point de Vente Collectif est défini et son fonctionnement décrit par la note de service DGAL 8103 (avril
2010). Elle n'est formulée qu'au regard de la réglementation sanitaire, ce n’est pas une définition légale.

Elle précise qu’un Point de Vente Collectif, cas particulier d’atelier collectif, est unlieu utilisé en commun
par plusieurs producteurs, ou ceux-ci assurent la vente directe aux consommateurs des produits provenant

de leurs exploitations.

L'objet de cette circulaire est de déterminer les conditions devant étre remplies par les points de vente
collectifs pour permettre aux producteurs agricoles d'étre considérés comme effectuant la remise directe
au consommateur final au regard de la réglementation sanitaire en matiere d'hygiéne alimentaire. Plus
précisément, cette circulaire a pour objectif de permettre aux producteurs agricoles (essentiellement de
produits laitiers et de produits d'origine animale), non titulaires d'un agrément sanitaire, d'étre toujours
considérés en remise directe alors que leur production est commercialisée par l'intermédiaire du point de
vente collectif.




Exigences du PVC

Elle ne précise pas de sanction pénale mais s'attache a préciser le cahier des charges a respecter pour bénéficier
des avantages liés a la remise directe aux consommateurs dans ce cas particulier de commercialisation collective.

Elle exige :

- les permanences a la vente avec la présence des producteurs. Les adhérents doivent assurer des temps de
présence a la vente (producteur, membre direct de la famille, ou salarié de I'exploitation) et les salariés du point de
vente ne doivent pas se substituer aux producteurs

- le mode de commercialisation des produits. Les producteurs doivent rester propriétaires de leurs produits
jusqu'a leur cession au consommateur final, le fruit de la vente leur étant attribué directement. lIs n'effectuent par
conseéquent pas de vente a la structure collective. Pour ce faire. les producteurs doivent conclure un contrat
de mandat avec le point de vente collectif

- la maitrise sanitaire des produits. Un réglement intérieur doit préciser le partage des responsabilités et
I'organisation adoptée en matiére de plan de maitrise sanitaire. les procédures mises en place et les contrbles
associés, au sein du point de vente collectif

- l'adoption d'un cahier des charges et d'un reglement intérieur. Tout point de vente collectif doit rédiger un cahier
des charges et établir un réglement intérieur permettant de répondre point par point aux exigences prescrites.



Magasin de produits
fermiers




Definition du magasin de produits
fermiers

Un magasin commercialisant :

> des produits locaux et/ou fermiers,

> sans limite d’achat-revente,
> Sans limite de part des ventes réalisées par les associés du magasin,
- Sans restriction de statut (agricole ou non) des associés.




Comparatit des modeles




Gouvernance

Prolongement de
I'exploitation agricole

Présence des producteurs a
la vente

Achat - revente de produits

Dépot-vente

Contrat de mandat

Gestion des invendus

Responsabilité sur les
produits

Responsabilité de la
chose gardée

Salarié de la structure

Point de Vente Collectif

Structure juridique portée par des producteurs

Oui

Obligatoire

Possible uniquement au regard de la réglementation
sanitaire (NS DGAL 8103-2010), mais perte du
caractere de vente directe.Interdit sur le PVC et sur les
exploitations selon les chartes

Autorisé jusqu’a hauteur de 30% ou
plus restrictif suivant respect de charte

Obligatoire

A la charge du producteur

Pas de transfert de propriété, responsabilité du
producteur jusqu’a la remise au consommateur

Magasin de producteurs
Structure juridique portée a minima par des
producteurs (70% de l'activité réalisée doit

provenir d’agriculteurs)

Pas forcément

Possible mais non obligatoire.

Possible par le magasin de producteurs, mais
perte du caractére de vente directe.
Interdit, a titre individuel, pour les producteurs.

Limité a 30 % (coopérative et artisans
alimentaires compris)

Non spécifié
Défini par la structure

Non spécifié

Magasin de produits
fermiers

Toute gouvernance possible (y
compris gérant indépendant)

Pas forcément

Non obligatoire

Possible mais perte du caractere
vente directe

Sans limite

Non spécifié
Défini par la structure

Non spécifié

La structure a l'obligation de conserver le produit selon les exigences réglementaires en vigueur (sanitaire,

Intervient toujours en présence et sous la
responsabilité du producteur présent.
Ne peut en aucun cas assurer seul la vente.

commerciale...)

Peut assurer seul la vente

Peut assurer seul la vente




Avantages et inconvénients du mode

de |'étude

e

AVANTAGES

Renforcer les liens avec les consommateurs
Mutualiser les moyens de vente et les compétences de chacun

Meilleure force de frappe commerciale (plus large gamme de
produits proposés)

Garantir un écoulement d’une partie de sa production
Distribution collective plus respectueuse de I'environnement
Maitriser ses prix de vente

Fiscalité au BA et non BC

INCONVENIENTS

Travail en groupe et respect de regles communes
Participation aux frais et investissements collectifs
Reglement sanitaire a mettre en place

Travail supplémentaire et nécessaire avec une
structure supplémentaire a administrer :

© présence aux ventes,

> Gestion RH, logistique, sanitaire, commerciale et
financiere

Au niveau de I'exploitation agricole :
° organisation du transport et du conditionnement

> gestion des invendus.




Ftapes clefs pour |a
création d’un magasin

Source MagPro/Trame — Enquete 2015




Les 8 étapes
clefs pour
monter un
orojet collectif
de vente de
produits

agricoles

Source : Terre d’Envies CEGAR
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DEFINIR LE
PROJET
COLLECTIF

Apprendre a se
connaitre

Definir notre projet

f

DEFINIR ET
METTRE

EN EUVRE
LORGANISATION
MARCHANDE

Concevoir et agencer
le local de vente

FAIRE
FONCTIONNER
LE COLLECTIF DE
PRODUCTEURS

Apprendre a travailler
ensemble

PROMOUVOIR LE
POINT DE VENTE

COLLECTIF

Elaborer une politique
de communication

Définir des outils et
support de communi-
cation

Organiser l'ouverture
du point de vente

.

DIMENSIONNER
LE PROJET
COLLECTIF

Faizabilite commerciale

Définition des produits
et volumes néces-
saires

Faisabilite economique

.

FAIRE
FONCTIONNER
LE POINT DE
VENTE AU
QUOTIDIEN

Repartir les responsa-
bilites

Assurer les difféerentes
fonctions

»

TRAVAILLER
DANS UN CADRE
REGLEMENTAIRE

La remise directe

La loi sur les magasins
de producteurs

%

BIEN VENDRE
LES PRODUITS

Bien connaitre les
produits du point de
vente... pour bien les
vendre !

Dompter les tech-
niques de vente !

18




Facteurs de reussite des
magasins circuits-courts
meétropolitains

Source MagPro/Trame — Enquete 2015




Les criteres clefs

La force du groupe d’associés : sa cohésion, sa vision commune, sa complémentarité, sa solidarité, sa

volonté de travailler ensemble

La localisation du point de vente

La diversité des produits

La surface du magasin et les plages d’ouvertures




Force du Groupe d’associés

Des agriculteurs avec une expérience de vente a la ferme.

Bonne entente et gestion tres rigoureuse pour satisfaire aux 3 métiers du magasin :
> Production,
o Transformation,
° Vente.

Une connaissance de ses motivations personnelles, des motivations personnelles des associés et
un objectif commun pour un projet commun et une éthigue commune.

Une vision commune et des objectifs partagés.

Volonté de travailler en groupe, solidarité et complémentarité.

A minima, un magasin est un groupe d’une douzaine de producteurs associés minimum pour une
gamme de produits élargie et un approvisionnement garantit.




Localisation

La zone d’implantation est primordiale pour la réussite du magasin de producteur.

——————————————————————————————————————————————————

= Commerce de rue
» Zone commerciale
= Axe routier passant

= Secteur rural/isolé

agricole

Site enseignement

__________________________________________________

REPARTITION DES MAGASINS DE PRODUCTEURS SELON
LEUR IMPLANTATION




Produits

Les indispensables

Présents dans plus de 75 % des points de vente, gamme incontournable d'un
magasin de producteurs. La majorité des ventes d'un magasin est réalisée
grace a ces produits.

> Viandes : porc, charcuterie, volaille de chair, boeuf, veau, ovin
> Fruits et légumes : légumes et fruits frais, fruits transformés, jus de fruits
> Produits laitiers : de vache et de chévre

> Autres : oeufs, miel et dérivés, pain et dérivés, vins, liqueurs & boissons
alcoolisées

Les bons complémentaires

by

Dans 50 % a 75 % des points de vente. Complétent la gamme des
indispensables, produits festifs ou a consommation plus ponctuelle mais
néanmoins recherchés par les clients.

> Viandes : volailles grasses et foie gras

> Fruits et légumes : légumes transformés, plantes aromatiques et médicinales,
épices, condiments, fruits a coques (noix ...) et dérivés, légumes secs et dérivés

> Produits laitiers : brebis

> Autres : escargots, farines, pates et huiles

Les spécifiques

Seuls 25 a 50 % des magasins les proposent pour diversifier la gamme de
produits proposés.

> Viandes : lapin
> Fruits et légumes : champignons, olives et dérivés

- Autres : poissons et produits d’eau douce, café, thé, épicerie, cosmétiques et
dérivés, produits horticoles et dérivés

Les exceptionnels

Moins d'un quart des points de vente les integre dans leur gamme de
produits.

> Viandes : caprin, gibier, autruche, bison, viande équine

> Autres : poissons et produits de la mer, produits a connotation diététique /
santé, chocolats, confiserie, artisanat non alimentaire




Produits

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

40%
35%
. 30%
: » Viandes et produits associés 25% -
= Produits laitiers 20% -
:ClFruits et legumes ) 15% -
i = Autres produits 10% -
o = a%
| 0% -
i ' Moinsde 10 De102a14 De152a19 30 familles
i E familles de de produits
. produits et plus
il S REPARTITION DES MACHSINS ENOUETES SELON LE NOMBRE DE FAMILLES

DE PRODUITS PROPOSEES
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= Viandes e1 produits sssocs

o Viandes el produils associds
= Produits laitiers

« Fruits et legumes = Produits laitiers
= Autres produits = Fruits et légumes
= Autres produits

A 4
14%

m Porc/charcuterie

I
12% m Volailles de chair, festives,
ceufs, volailles grasses |

m Beeuf/génisse/veau

1% = Agneau / Mouton

soumes fris = Pt rais s vegétaux associés
w Produits associés ® Légumes frais ruits frais Autres produits végéetaux associés |

6%

0 PART DES FAMILLES DE PRODUITS LECUMES,

| , | FRUITS ET PRODUITS VEGETAUX ASSOCIES DANS
ETGVATAREPARTITION DES VENTES PAR FAMILLE LE VOLUME DE VENTE TOTAL (=N38)

DE PRODUITS ET PAR ESPECE (N=38) i




Surface et Plages d'ouverture

= Moins de 60 m2
wDe 60 a120 m2
mDe 1202180 m2
uDe 180 a2 240 m2
= De 240 a 300 m2
= Plus de 300 m2

TILTIE] REPARTITION DES MAGASING ENQUETES SELON
LEUR SURFACE DE VENTE (N=138)

m1 a3 jours
= 4 jours
= 5 jours

u6GaTjours

REPARTITION DES MACASINS ENQUETES SELON
LEUR NOMBRE DE JOURS D-OUVERTURE (N=140)

LUN  MAR  MER EU VEN SAM DM
| Amplitude horai . ) ‘ . . ) ]
| AMPITICE horars 4374h | 33383h | 5228h | 36a8h | 67283h | 51a83h | 4a57h |
' douverture moyenne |
i i 14 3sing
, Part des magasin ‘ 19% ‘ 56% ‘ 81% { 80% ‘ 05%; ‘ 96% ‘ 24
| ouverts ce Jour

AMPLITUDE D-OUVERTURE DES MACASING PAR JOUR (N=140)




Synthese des caractéristiques attendues
des magasins circuits courts

Magasin de producteur nécessite :

> Volume conséquent
° Approvisionnement constant et régulier
° Qualité constante

> Diversité de produits

Pour étre compétitif vis-a-vis des bazardiers et ou des GSM et vu le faible cout du panier du consommateur de
F&L - celui-ci doit trouver :

une offre la plus attractive, la plus compléte et la moins onéreuse et de proximité.

Pour cela ces magasins doivent a la fois :
° ne pas étre tres éloignés des centres de production,

> facilement accessibles par une masse de clients proches ou circulant sur un réseau passant et parkables,

> offrir le maximum de produits de qualité dans les meilleures conditions de marketing et de conditionnement.




Les statuts juridiques



Statuts juridiques

La réflexion sur les statuts arrivent en 4™e étape du processus de constitution du magasin.
Cest -a-dire :
1. lorsque que le projet est défini,

2. Lorsque le groupe de producteur est constitué, prét a travailler ensemble en toute confiance

et en accord avec le projet et,

3. Lorsque la faisabilité économique et commerciale du projet a été validée.




Statuts juridiques

Les statuts du magasin retranscrivent le fonctionnement

choisit par le groupe. 40%
lls sont spécifiques au groupe, aux objectifs choisit par celui- 35%
ci, il est fonction des associés et de leur implication dans la

structure. 30%
6 statuts principaux sont rencontrés : 25%

> Association Loi 1901 20%

° GIE

> SARL 15%

o SAS 10%

° Coopérative agricole (y compris CUMA)

s N . ~ 2
Certains types de structures sont exclus : Société Civiles o Association  SARL GIE cmpmm Autres
Agricoles, Syndicats, SNC, SA, SICA, SCOP

\ . _  RUZI0VE] REPARTITION DES MACASINS ENQUETES SELON
Pres de deux tiers des magasins, en France, sont structures LEUR STATUT JURIDIQUE (N=138) Données 2015

en association ou en SARL.




Criteres

Les différents statuts se définissent et se distinguent selon une vingtaine de criteres :

> Capacité juridique (Objet) > Regles d'entrée des nouveaux membres

° Membres > Résultat comptable

° Montant des apports et Capital social > Traitement fiscal des bénéfices

> Formalités administratives de constitution > TVA

> Modalités de décisions des membres > Fiscalité locale

> Pouvoirs des dirigeants > Traitement social des associés

> Organes de controle > Responsabilité financiére

° Regles de sortie > Possibilité de transformation de structure

> Regles d'exclusion > Attribution du boni de liquidation




Analyse des différents types de statuts

Statuts.xlsx
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FORMALISME
. . . . . . Dbligatoires, des mentions obligatoires sont Ohdi ires, des mentions chligatoires sont .
Rednction et contenu | Oblgatoires, ils determinent le fonctionnement . pr'ntlsr;u, = o s Es‘t . pﬁuﬂmmu des :I:tu'ls-::p.l encadré Eﬂﬂ:m:tatut:type: ongus par les Obligatoires
des statuts entre les membres g . A ) pouvoirs publics
encadre parla loi psr L boi
Reglement IntErieur -
en complement des
statuts il précise les Pas obligatoire sauf si PVC avec producteurs en | Pas obligetoire sauf si PYC awec producieurs en | Pas obligatoine sauf si PVC avec producteurs en | Pas obligatoire sauf si PYC avec producieurs en Pas oblizatoire sauf s5i PVC svec producteurs en
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REGLES DE DECISHONS ET DE CONTROLE

Maodalites de
decisions des

statuts :
- soit egalitaie,
- 50it selon tout autre critere.

Dirgit de vote des membres determing dans les

Er principe 1 membre = 1 woix, souf 5 les statuss
prevoient un droit de vote selon be CA ou selon le
3 detenu par chague membre,

plus importzntes.

Le droit de vote &5t fonction du capital déteny
par chague assoge.
Lz régle de crait ce vote selon | capital socizl
deteny est obligatoine,

Lensernble des associes constitue ['Assembles
Generale gui se réunit en Assemnblee zenersle
Ordinaire ou Extreordingine powr kes decisions les

Diroit e vote proportionnel Jux droits sociaus
detenus par chague membre.

Par derogation, be droit de vote peut Stre
deconnects de cette régle -

- Soit powr conosntrer les droits de vote entre
certains membres.

- Soit pour instaurer un droit de vote &galitaire,

En principe 1 sssocie = 1 voi, indé pendamment
du capital detenu par chacun. En I'shsence de collége, be droit de vore est

exalitaire.

Siil y = des collages -

- droit de vote das memebnes - azslitsine 2w sein
du callége,
- droit de votre des colliges modulable selon les
statuts.

En cas d'adhésion d'un GAEC, chaque assode du
Eroupement est NEpUTE ASSOO0E COODErEtELr Sans
gue les voix du GAEEC ne depassent 49% des voix

ausein de la cooperative.

Dirit de vote possible selon ['activite de chague
associe si amenagement dans bes statuts.

Dirigeants =t Pouvoirs

Pas de regle chligatoire, depend des statuts.
Buresu [Président, Tresorier, Sacretaire).
clauses des statuts.

fintes par bes statuts.

Generalement un Consei d'administration et un
Les pouwoirs sont plus ou moins etendus selon les

Les regles de dasignation st renouvellsment sont

L'assemblee des membres designe un
sdministratewr unique ou plusiewrs
sdministrateurs.

Les administrateurs peuvent etre membres ou
ricn membres, personne physigue etfow
personnme morale designznt un representant
permiEnent.

Les zssocies dofvent désigner un ou plusieurs

perants.
Le(z} gerant(s) sont obligatoirement des
personmes physigues.

Lejs] gerant|s] peuvent £tre associes ou non

aszocies.
Les perants sont nommes pour une duree
limitée ou limitee selon o= gue prévoient les

Les pouvnirs de mestion sont tres stendus ou
limites par les statuts selon la volontes des
fondateurs.

statuts. Préfare une dures Fmitse dans le temps.

Les associes doivert designer obfigatoirement :
- un président [personne physique ou morss,
aszociE ou nonj,

- plus Eventuelimesnt un Directeur Genéral.

le président paut £tre mis en place, denomime
Comite ce Direction ou Conseil & Administration.

Die fagon facultative, un organie collegial assistant|

Le conseil 0" administration compase dassocies

cooperateurs sssure [a gestion de la cooperative.

L= conzail &st compast d'au moins 3 associes

COOpErsteUrs et represente par un President elu
par b= CA,

Personnes sont &lues par 4G des assooes et
renouvelzhbles par moitia, tiers, ou quart tous les
ans. Selon les statuts be mandat est d'une duree

de 2, Joudans.

SCIV- SARL : marant ou oo-gErants

SCIC-5A5 : President et DG ou Comite de
Direction

S0IC-54 : PDG + Conseil & administration ou
President avec Directoire ou Conseil de

surveillanoe.

Organes de controle

Pz de commisszire sux comiptes souf s -
Bilan net = 1, 55,
CAHT 31 ME
emploi = 50 salaries
Subwentions annuelles » 153000E

Cortrileur de gesion et contraleur des comptes

obligatoires. Personnes physiques souvent non

professionnels 'des non membres), fonctions
Excercees & tirte gratuit.

Commizsaire au comptes ssi plus de 100 sakries.

Pas de commissaire auw comptes ssufsi 2 des 3
elements suivants sont remplis :
Bilan net = 4 WSE,
CAHT = 8 ME

emploi = 50 salaries

Paossibilite de mestre &n place un conseil de
surveillance composes d'associes supres duguel
la gerance rend compte de son activiee.

‘Commisszire aux comptes obligztoire 5i 2 des 3
eléments suivants sont remplis ;
Eilan net = 4 ME,
C& HT = B W&
emphoi = 50 salariés

Commissaire aux comptes obligatoire 5i 2 des 3
eléments suivants sont remplis -

Bilan » 267 00D €, Cortrile oblizatoire par un révisewr tows les 5 ans|
CAHT =534 000 € HT pour verifier le fonctionnement selon les
emiploi = 10 szlaries en COI

principes cooperatifs.
Les cooperatives doivent se soumettre 3 un

Commissaine aux comptes obligatoire si 2des 3
controde de revision de bewrs compte tous les 5

elements suivants sont remplis -

ans Bilan net = 4 ME,
- 5i elles realizent des activites avec des tiers non C&A HT = EME
cooperateurs dans la limite l&gale de 20, emiphoi = 50 salarias

- 5i elle stteing 2 des 3 criteres - 50 associes. CA
2VIE, bilam 1NME.




ENTREE ET 5ORTIE DES MEMBRES

Regles de sortie

Retrsit souple par simphe 6& mission des
sdherents concermes.

Pas de remboursement des parts sodzles.
Reprise des spports reslises si apports svec
mention de droit de reprise.

Présvoir dans les statuts un délai de
remboursement des apports sans reevaluation.

Possibilite pour tout membre du groupement de
e retirer dans les conditions prévues parle
contrat, sous réserve d'avnir ERECLSE Sas
obligations.

Le retrait s'effectue selon les chauses des statuts
du groupement.

En cas de capital socizl, remboursement des parts
3 lewr valeur reelle ou nominale.

SARL & capital social five : pas de droit de retrait.
Le retrait 5'effectue selon les dauses des statuts
i peu-ci e prevoient
Menisme de rachat oblizatoire en s de
cessionnaire non agree.

SARL 3 cepital social variable : droit de retrait des
sssocies. Songer 5 Mencsdrer dans les statuts par
un delai de retrait ot de remboursement pour
eviter tout retrait intermpestif.

Le remboursement des parts social s= fait selon
eur valeur reells et non nominale.

Retrait selon les dauses des stotuts,
Possibilite de mettre en plaoe une clause
dinalienabilité des actions pendant 10 ans
maximum.
SA5 35 capitsd variable : encadrer bes statuts par un

d&lai de retrsit ot de remboursement pour Sviter
tout retrait intempestif.

Le remiboursement des parts social s= fait selon
eur valeur reelle &t non nominale.

Retrsit par démission et remboursement des
parts sociales possible 3 ka fin de la periode
dengagement.

Remboursament des parts avant la periode

dengagement possitle pour cas graves avec
laccord du CA.

Remboursement des parts su nominal sauf si
suite 3 sugmentstion de cpital -
- incorporation des reserves bres ou
reevaluation,
- &% constitution d'une réserve speciale 3 cet
effet

Droit de retrait s=bon bes statuts.

Delais de remboursement des parts sociales selon|
les statuss, il peut &tre compris entre 1 et 5 ans,

Remboursement effectué selon | valewr
nominale des parts souscrites [diminusss des
pertes svertuelles).

Regles dendlusion

Passible uniquement 5i prévee dans les statuts en
mentionnant bes motifs Cexcusion objectifs.

Dacision prise par |'Assembles Ganarale dans e
respect des droits de la défense de 'assods =t
aver remboursemnent de ses droits sociau.

Possible uniquement si prévue dans les statuts en
mentionnant bes motifs Cexclusion objectifs.

Diecision prise par [Assembles Ganarale dans e
respect des droits de la défense de 'associs et
aver remboursement de ses droits sociauw

Possible uniquement si prévoe dans les statuts en|
mentionnant les motifs dexclusion objectifs.

Diecision prise par 'Assembles Ganerale dans e
respect des droits de la défense de 'associs et
aver remboursemnent de ses droits sociauw.

Possible uniquement 5i prevue dans les statuts en|
mentionnant les motifs d exdusion objectifs et |3
procedure spplicable.

Décision prise par 'AG des assodes ou parla
Direction (Président ou Comité de Direction) dans
le respect des droits de |3 defense de Fassocie et

remboursement des actions avec rachat par la

societe,

Possible de prevoir une dause dexdusion sans
faute pour les socistes membres avec
changement de controle d'une socste associee.

Prevu par la reglementation et les statuts types
des cooperatives.

Exclusion justifite pour raisons graves et
prononcee par le CA,
Dedision valable ssi 2/3 des sdministrateurs sont
presents et vote avec au mons 23 des woix.

Recours possible devart ['AG des assodas.

Possible uniguement 5i prévue dans les statuts en|
mentionnant les motifs d'exclusion objectifs.

Dicision prise par 'Assemblée Gensrale dans e
respect des droits de |3 defense de ['associe et
awec remboursement de ses droits sociau.

Regles d'entrée des
noreeaux membres

A=rement effectus selon les statuts par I'A6G ou le
conseil d'administration.

Psiement d'un droit d'entrée non remboursable
et d'une cotisation amnusle.

Cession de part avec agrement des cessionnaires
par I'AG, acte de cession et application d'une
regle de majorité ou unanimite selon les statuts
=t |3 decision de [AG.

Pziement d'un droit d'ertrée non remboursable
passible.

Cassion 3 un tiers possible =i sgrément de |a
majorite des associes représentsnt au moins 172
des parts.

Cession libre entre associes sux conjoints et
descendants sauf si prévy differement dans les
statwts.

Acte de pession obligatoire.

Paiement & un droit d'entree non remboursabie
pazzible.

Libre negociation des actions sauf 5i dause

statutaire specifigue.

Souhaitable de prévoir une clause d'agrement

Acte de cession obligatoire.

Psiement d'un droit d'entrée non remboursable
possible.

Ceszion possible su profit du successeur de
I'esploitation avec validation cu CA de la
Transmission des parts 3 retranscrire dans be
fichier des associés cooperateurs.

La cession se fait selon |a clause d'agrement fivee
dans les statuts.

La decision est prise par "AG ou les Dirgesnts
selon les statuts.




RESULTAT COMPTABLE FT REGIMES FECALIX APPLICABLES
1 des encecents rets dooeent £re atfectés
e reseron lhpale juzqud on gue celle< soit
egale 3u montant de capital socal
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REGLES DE TRANSFORMATION ET LIQUIDATION
Responsabilite des assodes engagee & hauteur de - I
2 fois le mortant du cpital social de chagque ponsablite des 2 f AP )
associe ou 3 hauteur ed |a perte des spports plus . -
PR - . Responsabimite fi roonnelle des
. . Responsabilite dlimite et solidsire de chaque uree fiois le montant des apports. } =_I lelﬂ?’l pe l
Pas de responsabilite financiere personnelle des ) e . e . dirigeants siil se somt portes coutions des dettes
. . . i entregrise membre. Besponsabilite limitee aux spports des differents | Responsabilite limitee auw spports des differents .
Responsabilite membres ni des dingesnts sauf en cas de cution o - . . . - - - . - . ) [ &t en cas de faute de mestion.
. 2 dle Fassnciation ou &n cas de Faute de Le patrimoine propre des membres du associes ssuf 5 ceux-ci sont coution en cas associes sauf 5i ceux-o sont coution en cas Azzocid non cooperateurs @ responsabilite limite
nits est & sur les dettes d o nt. o nt. X
gestion. groupeme angagé sur s empru empru au apports Tout associé retiné reste tenu pendant 5 ans du
R montant des apports rembourses envers bes
Les associes retires restent terus pendant 5 ans .
) . autres miembres =t les tiers de toutes les desies
de toutes les deties sodakes existart au moment . . .
de leur - sociales existznt au moment de 53 sortie.
Transformation possible uniguement en SHC mais Transformation impossible en sociése
. T o irm e par exception en les societes :;;ru:nh:i.r:e peuvent pas etre Transformation sans diminution ni liquidation de | Transformation sans diminution ni iquidation de commeercialer ow en GIE
de GIE érative, obligeant une Giszolution semprses. 3t : st - Transformation iété possinie
mmion | 552 st g e Tardrmaio i e | TR it e e
structure i i e lipichats Obligation de dissolution et de liquidation de la Transformation en associationn ou GIE Transformation en associationn ou GIE statu cooperstif possible avec sutorisation des ’
i struscture svec partsge du boni de liguidation puis imipossible. impassible. ministeres de I'agriculture et de I'économie et sur
crestion d'une autre structure juridique. motivation et jutfication.
PR P e \ . i . \ Pax de partage du boni entre les associes . .
Reépartition entre les membres du GIE selon le | Repartiti tre les zszocies selon bes regles des | Répartiti nitre bes associes selon les regles des . ) . Artribution du boni zu profit d' wire
Attmbution du boni de Azzribution du boni au profit d'une sutre i ) mr: e ies = nnm = . == ) nnz_ = . == ) cooperateurs. Attribution du boni au profit dune L - :u L une3 )
liquidation tion ou - 2 s2ns bt i cpita detenu par chacun ou awtre dause statuts ou sinon proportionnellement au capital | statuts ou sinon proportionnellement aw capital autre S rative ou o ) N Association ou sutre Entite sans but ooratif =t
) specifique des statuts. detenu. Equivaut 3 une distribution de bénefices. | detenu. Equivaut 3 une distribution e benefices. dintérét ginéral apris di E an auT;In d'inzrés ganaral.




membines.

avec des tiers non associes.
Astribution du boni de liguidation 3 une sutre

cooperatree.

ANVANTAGES ET INCONVENIENTS
. T Capacite tres large et souple. Diroit de vote &pslitaine.
. . Exoneration de CET ot taxe fonciers si membres o w F __,n.s IF_ i . _! L. N
Formalite de constitution souple &t peu couteuss. N Capacite tres large &t souple. Toute activite economique possible. Expnaration fiscale sauf i sotivite avec des tiers 3 5 catdmnries hies
8 Paossibilite de sortie simplifiee des assodes. Pas e = . Toute sctivite conomigque possible. Diroit de vote selon les statuts. I5. 5 F ’
TREEMVE mRlgEtare. Pozsibilite d'exdure des socistes membnes. Esoneration de CET t taxe foncisre.
Bt & . . e -
;I.EI.IH ? per ! Minimum 3 categories.
ses membres. " . .
- - . Reserve obligztoire importznte.
Pas de partage du resultat - . ) : ) Procedure de constitution complese. . .
.. Apports rembourses non resvslues. u|:|.:|n|.|rle des e selan ke capital zacial de chagque Obligation de constitution d'une réserve. Structure tras encsdres avec |z contrainte de |z . hm? .
Inconvenisnts . membres uniguement. memibine. . . . . . Artribution du boni de liguidation 2 une autre
Pas de partage du boni de liquidation entre les . . . BAucune exonerstion fiscle. revision cooperative tows kes 5 ans si activites L
Responsabilite illimite et sclidaire. Bucune exonérstion fisczle. CoopeErative.
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Les caracteristiques et specificités locales

Les paysages et les sols réunionnais sont tres hétérogenes, les pentes fortes.

=> Les communications entre sites géographiques et exploitations sont complexes.

Les unités d’exploitation FL (2706) sont de petites tailles M 0.75Ha (75% entre 0 et 2)

La climatologie tropicale impose a tous des productions végétales de mémes natures aux mémes périodes.

Les légumes locaux de grande consommation : tomates, aubergines, laitues et bredes représentent un nombre d’especes réduit-
il en est de méme pour les fruits ou dominent les bananes, ananas, agrumes, mangues et letchis.

Tout les FL tempérés : raisins peches pommes poires etc. et la majorité des aulx sont importés.
Les tubercules et |égumes secs et fruits de saison locaux représentent un marché local prisé.

En dehors de qqgs périodes ou qqgs zones de productions « primeurs », 'offre des légumes et fruits locaux est donc concentrée sur
peu de produits dans toutes les zones et dans tous les commerces elles sont donc fortement concurrentielle.

Les produits Bio représentent de faibles volumes et un marché encore réduit qui ne justifient pas commercialement un magasin
a vocation unique.
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Répartition des surfaces maraicheres
reunionnaises 2019
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Source : DAAF La Réunion - Agreste - Recensement Agricole
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Les caracteristiques et specificites des
réseaux commerciaux

Le Marché des fruits et légumes réunionnais
90000 tonnes.

Organisation :

© 10 OP contrélent le marché des exploitations tres
productives (producteurs OP) soit environ 25% de
I'offre alimentant notamment les grossistes et les
GMS + la transformation + restauration collective,

> Les Producteurs individuels représente 75% de
I'offre : il alimente le marché de Gros (20 000T) - les
bazardiers (Moyens grossistes: spécificités
réunionnaise) — et la vente aux particuliers+
Restauration privée - C’est sur ce marché que se
placent les magasins de producteurs

Les magasins de producteurs sont en
compétition directe avec les ventes de bazardiers
et les ventes a la ferme.

 Producteur individuels (55 000 onnesian)

!

Marché de

Gros

Bazardiers :
primeurs,forains,
ambulants

Restauration i
particuliére

Particuliers

Producteur en Op (22 000 tonnesian)

GMS

~ Grossiste i
indépendanté

|

Restauration
collective

Export (2000 wnpesian)

Société grossiste d'OP

l

Usine de trans-
formation

Interprofession - ARIFEL

Piccin 2019
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Filiere viande

Viande bovine :

> Sica REVIA représente 94% de la production de viande bovine et regroupe 330 éleveurs. 837 éleveurs indépendants
produisent 6% de la viande locale, soit 90T.

Viande de porc :

> La CPPR est I'OP de référence avec 145 adhérents, les producteurs indépendants sont environ 98 et produisent environ
1400T de viande.

Volailles et lapins :

> Lafiliere volaille de chair s’organise autour d’Avipole et des Fermiers du Sud quand la filiere cunicole s’organise autour de la
CPLRk.) La part des élevage fermiers indépendants au sein de ces filieres est indéterminée, mais les petits producteurs sont
nombreux.

Petits ruminants :

> La majorité des exploitations caprines et ovines sont des exploitations traditionnelles familiales, méme si OVICAP tente
depuis 2012 d’organiser la filiere.

Cervidés :
° On dénombre 8 éleveurs de cerfs a la Réunion.




Filieres annexes

Filiere lait :
> LA SICALAIT centralise la quasi-totalité de la production laitiere locale. On dénombre aujourd’hui 3

éleveurs indépendants — artisans crémiers/fromagers dans I'ile a la Plaine des Palmistes, Saint Benoit et
la Plaine des Cafres.

Filiere ceufs :

> Filiere structurée et fermée, la coopérative Ovocoop regroupe 5 producteurs majeurs commercialisant
essentiellement dans les GMS. Il existe néanmoins de nombreux petits producteurs indépendants.

Apiculture :
o La filiere regroupe environ 550 apiculteurs.




Filiere produits
artisanaux transformes
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Produits transformeés

Seules 2 500T des fruits et légumes locaux sont transformeés sur le
territoire. Le développement de la transformation de fruits et [égumes
locaux est un axe fort de la stratégie interprofessionnelle.

La transformation artisanale de produits locaux se développe et est
soutenue par les instances locales par le biais d’appels a projets.

Aujourd’hui on trouve toute un gamme de produits issus de petites
unités de transformation artisanales disponibles a |la vente, directement
chez le producteur ou par le biais d’association ou autre mode de
commercialisation :

° Café, Thé, Cacao, Charcuterie artisanale, Coco, Confiseries et gateaux Péi,
Confitures et gelées, Epices Péi, Escargots, Fromage laitier et végétal, Fruits
séchés — déshydratés, Glaces, sorbets naturels, Grains secs, Huile coco vierge,
Miels, pollen, propolis, Pates piment, achards, rougails, Produits fermiers,
foies gras, terrines..., Rhums et spiritueux, Sauces et soupes naturelles, Sirops
naturels, jus frais, Sucre, Galabé, confiserie
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Typologie des
apporteurs reunionnais




Typologie des apporteurs reunionnais

Les magasins de producteurs sont donc concernés par des producteurs dont la typologie est la
suivante :

o

o

o

Producteurs indépendants non membres des OP — encadrement plus faible.
Localisation géographigue majoritairement a I'écart des grands centres urbains.

Petites exploitations : Structures de production plus réduite : cultures de plein champ avec au mieux des
abris - productivité plus faible que les producteurs en OP, petit cheptel.

Nature des productions : identiques a celles de OP - mais la taille + réduite permet de diversifier sur des
productions de niches .

Sur ces petites exploitations on trouve beaucoup d’exploitations Bio commercialisant souvent directement a la
ferme.

Ces exploitants travaillent en général seuls et ont des difficultés a intégrer le travail en groupe ou en commun.
Faibles revenus.
Investissement sur I’exploitation privilégié par rapport a I'investissement collectif hors exploitation.

Présence du chef d’exploitation plus nécessaire que jamais car les exploitations concernées sont petites et la
main d’ceuvre externe y est moins disponible.




Synthese des specificités locales

Le profil des producteurs concernés par ce type d’organisation est celui depetits producteurs plus
ou moins fragiles et expérimentés en transformation et vente directe,

Il a une capacité de production et de diversification de ses productions limitée par la surface /la
topographie /la climatologie/les incidents climatiques/les contraintes sanitaires,

Il dispose d’une faible capacité d’investissement — lié a des ressources faibles,

Il a une faible disponibilité personnelle pour assurer lui-méme la vente, (cette question de la
présence des exploitants sur la site de vente est pour la plupart de nos interlocuteurs un
probléme majeur mais gérable),

Il fait peu confiance a des tiers,

Son adhésion au magasin est uniguement lié a la garantie de revenu net supplémentaire qu’il peut
en espérer — proximité et attractivité du site, diversité de son offre et gestion du site .




Circuits de
commercialisation
locaux




Typologie des circuits courts reunionnais

> Vente directe a la Ferme ou en bord de route (une dizaine de références dans le réseau Bienvenue a la
Ferme en vente directe a la Réunion)

° Marchés forains ou marchés de producteurs
° Vente aux bazardiers, primeurs ou forains ambulants
° Réseaux AMAP (21 Opérationnelles selon le site internet du Département en 2017)

> La ruche qui dit oui (18 producteurs référencés dont 1 artisan crémier/fromager, une majorité de
producteurs de viande et des maraichers)

° On dénombre 392 commerces de détails de fruits et |légumes en magasin spécialisé a la Réunion




_es magasins en circuits courts a la

Réunion

° Depuis 2019 : I'Abitation a Saint Pierre : 4 agriculteurs transformateurs qui vendent en épicerie fine sur
Saint Pierre, uniquement des produits transformés.

> Depuis Décembre 2021 : Association des Eleveurs du Patelin a la Plaine des Palmistes — groupement des
éleveurs de I'abattoir de la Plaine pour I'écoulement de leurs produits (volailles et ceufs + épices).

> Depuis avril 2022 : Magasin de producteurs au Domaine Archambaud au Tampon




/oom sur le Domaine Archambaud

Durée de gestation du projet : 3 ans

Porteur : ASAR avec Mme Grondin, agricultrice et présidente de |’Association
Nombre d’associés : 8, assurant la vente a tour de role

Diversités des produits : Produits frais, surgelés, transformés.

Localisation : Tampon

Statuts : Association, le magasin est porté par I’ASAR.

Soutien : FDSEA

Apports des associés : pas _d’appor’g des associés en dehors de I'adhésion a
I’association et de leur droit d'entrée.

Accompagnements :

> AAP du Département en 2019 pour mise a disposition du Domaine Archambaud avec un
loyer attractif,

> AAP DIECCTE Réunion portant sur le Soutien aux projets de coopération, de mutualisation

?

et de rapprochements de commercants, d’artisans, d’agriculteurs et tres petites
entreprises (TPE) qui s’inscrit dans le cadre du plan PETREL. 40 000€.

R APPEL A PROJETS

B POUR LE DOMAINE ARCHAMBEAUD
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Conclusions et
Propositions du bureau
d’etudes



Conclusions du bureau d’études

La situation actuelle a la Réunion démontre que dans la structure actuelle du marché GMS/Primeurs/Bazardiers et
ventes a la Ferme tres organisés, le produit « Point de Vente Collectif » peine a trouver sa place malgré un
accompagnement de la Chambre d’Agriculture et malgré une offre de subvention intéressante du Département.

Les facteurs limitants de la réglementation/législation PVC pour la Réunion sont :
> La gouvernance portée totalement par des producteurs
> La répartition des apports entre membres et non membres qui est actuellement : 70/30
> La présence obligatoire des associés a la vente.

> Le contrat de mandat qui est obligatoire.

Les facteurs limitants liés aux spécificités locales sont :
> Les contraintes géo-climatiques et structurelles locales qui réduisent la diversité des productions.

D’autres dispositifs ont permis a des producteurs de mettre en avant leurs produits sans forcément s’inscrire dans le
cadre du magasin de producteurs mais en s’inscrivant dans le cadre des magasins de produits fermiers (cf les Eleveurs

du Patelin) restant ainsi dans le cadre des circuits courts.




Conclusions du bureau d’études

Les opérateurs publics locaux Chambre Agriculture/DAAF/Département peinent a mettre en
place ce nouveau dispositif dans le cadre de la réglementation des PVC existante assez
restrictives - mais nous confirmons que ces dispositifs peuvent étre adaptés selon les 3 modeéles
exposés au présent Rapport.

Le BET estime que malgré les difficultés spécifiques locales et dans un contexte social ou le
pouvoir d’achat devient une question majeure, ces magasins sont a la fois un espoir de sortie
commerciale organisée pour de nombreux petits agriculteurs et des oasis d’achat privilégiés
pour les consommateurs des micro zones — la CA doit a notre sens intensifier ses moyens
humains et financiers pour piloter la mise en place de ces structures.

Nous observons que la nature des structures juridiques possibles de ces Magasins n’est pas en
cause dans les difficultés et n’est pas un facteur de blocage, la palette des statuts et des
reglements intérieurs permet de s’adapter au cas par cas a toutes les situations.




Conclusions du bureau d’études

Une premiere expérience vient néanmoins de voir le jour au Domaine Archambaud.

Il serait intéressant de pouvoir bénéficier de leur retour d’expérience :
° sur la fréquentation du magasin compte-tenu de sa localisation,

> des jours d’ouverture,

(o]

de l'origine des acheteurs,

(o]

de la gamme des produits,

° ainsi que sur le panier moyen en termes de prix et de composition afin de vérifier si les données de

Métropole correspondent a nos spécificités.
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Propositions du BET

»~S’affranchir du cadre des PVC pour s’orienter sur celui beaucoup plus souple des magasins de produits fermiers,

»~ Offrir la possibilité a des non agriculteurs a titre principal de s’associer au projet, voir a des transformateurs artisanaux,

»Envisager un engagement de la Chambre d’Agriculture ou du Département dans certains projets pilotes en tant
gu’associé (comme c’est le cas par exemple dans la Somme) pour I'ancrer dans une démarche territoriale, en gage de
gualité pour le consommateur et comme garantie pour les agriculteurs,

»Mettre en place au niveau de la Chambre d’Agriculture une cellule de pilotage dédiée avec des ingénieurs conseils
spécialisés pour accompagner le projet étape par étape.
» En commencant par le recrutement des candidats, aide au choix des sites, structuration du projet collectif et de
la dynamique de groupe (Points 1 a 3 des étapes clefs pour la constitution d’'un magasin).

» Les volets réglementaires, organisationnel, promotionnel et fonctionnels (points 4 a 8) seront traités ensuite.

~Bien coordonner le modele avec les administrations locales afin de mettre en place un dispositif d’aides et
d’accompagnement correspondant a des besoins précis et réellement souhaités en lien avec le phasage de la création
d’un magasin :

» Etudes de marchés, Evaluation réelle des besoins des consommateurs, Etude de faisabilité économique, ....
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